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PROJEKTQ DAUGIAKRITERINilj SPRENDIMlj SINTEZES REMIANTIS PRIIMAMO 
SPRENDIMO SEKMES KRITERIJUMI METODAS 

V. Sarka, E. K. Zavadskas, L. Ustinovicius 
Vilniaus Gedimino technikos universitetas 

I. fvadas 

Atliekant daugiakriterini projektavim~ daznai reikia 

priimti sprendim~ analizuojant. sujungiant kelis uzdavi

nius i visum~. Taip yra atliekama kelitt tarpusavyje susi

jusitt statybinitt uzdavinitt sinteze. nagrinejant siuos pa

grindinius klausimus: 

• metodas turi buti patogus taikyti ir teikti tiksli~ bei 

aiSki~ informacij~ apie galim~ priimam~ sprendim~; 

• reikia sudaryti kaip galima daugiau variant4, kad 

rezultai biit4 tikslesni; 

• sinteze - ivairitt uzdavinitt etapinitt sprendiml! jun

gimas i bendr~ projekt~. remiantis rysio (alternatyv4 

suderinamumo) lentelemis. 

Mineti teiginiai yra tik dalis daugiakriterini4 spren

diml! metodus apibudinancitt poZ:ymi4. Siekiant ivykdyti 

siuos bei kitus daugiakriteriniams metodams keliamus 

reikalavimus [2]. sililomas daugiakriterinitt sprendimtt 

sintezes metodas (DSS I). Pirmine ideja bei panasaus dau

giakriterinil! sprendim4 sintezes metodo algoritmas mini

mi [3]. Taciau nagrinejant sililom~ idej~ metodo algorit

mas buvo patobulintas - sukurtas naujas daugiakriterini4 

sprendim4 sintezes metodas (DSS I). Sis metodas yra pa

gristas priimamo sprendimo sekmes (PSS 2) kriterijumi, 

tarpiniuose etapuose yra taikomi du papildomi metodai: 

artumo idealiajam taskui metodas. aprasytas [1, 4], bei 

absoliutaus artumo idealiajam taskui metodas (TOP

SIS_A). 

2. Pagrindiniai DSSI metodu sprendziami klausimai 

DSS1 metodo esme - kelitt tarpusavyje susijusi4 

techninitt sprendimtt. kiekviename etape atrenkant tik po 

dvi pagal nutylejim~ (arba daugiau, tik metodo naudoto

jui papildomai nustacius) geriausias alternatyvas. sinteze. 

Kiekviename etapo pakopos sprendziamame mazge palie

kamtt alternatyvtt skaiCius mk priklauso nuo nagrinejamo 

uzdavinio svarbumo lygio bei sprendimui pateikiam4 

alternatyv4 skaiciaus. taciau visais atvejais paliekam4 
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alternatyvtt skaicius mk> 1. Jeigu mk= 1, tai netikslinga 

itraukti si proces~ ar projekt~ i sintezes DSS I metodu 

sprendziam~ uzdavini, kaip turinti vieninteli galim~ 

sprendimo variant~. Jeigu mk>2. tai neracionali4 alterna

tyvl! atmetimas atliekamas pastebejus. kad, palik~s visas 

alternatyvas, galimas sprendimo eigoje, ir gav~s galutini 

rezultat£t, naudotojas gauna vis~ informacij~ apie geriau

sius sistemos sililomus variantus. Taciau kartu jis atsiduria 

ir nepatogioje padetyje. Trumpai paaiskinsime kodel. At

liekant sprendim~ bet kuriuo daugiakriterini4 sprendimtt 

metodu, svarbiausia gautus rezultatus suriisiuoti pagal pri

oritetin~ eilut~ ir naudingumo laipsni. Naudotojui patei

kiami pagal santykinio reiksmingumo kriterijus i prioriteti

n~ eilut~ isdestyti visi galimi sprendimo variantai. Atrodyt4 

viskas gerai, galima issirinkti geriausi~ is j4. TaCiau. pa

nagrinej~ projekt4 sintezes kompromiso kompensaciniu 

modeliu SKK3 metodu gaut~ rezultat~ [5] (7 lentele), kur 

sprendimui buvo sudaryta 9900 galim4 variant4, matome. 

kad 10-as pagal gerum~ variantas nuo 1-ojo skiriasi tik per 

I ,05%, todd nesunkiai galima pastebeti, kad kuo daugiau 

bus nagrinejam4 pakopl.l, tuo daugiau bus galim4 sprendi

mo variant4, ir sis skirtumas automatiskai maZ:es. 0 tai 

reiskia, kad iskyla problema, kaip priimti efektyY4, visus 

tenkinanti sprendim~. kai keli variantai paga1 naudingumo 

laipsni yra labai arti vienas kito. 

Dar vienas argumentas DSS 1 metodo naudai buvo 

pastebetas nagrinejant t~ pati pavyzdi. Pasirodo, SKK3 

metodu sprendziamame uzdavinyje dalinil! projektl! alter

natyvl! santykiniai reiksmingumai yra labai skirtingai is

sibarst~ kiekvienos pakopos viduje. Tai lemia pakopos. 

turincios maziausi~ alternatyv4 santykinio reiksmingumo 

kriterij4 Kbit· issibarstym£t, alternatyvos issidesto galuti

neje sintezuojamtt variantl! prioritettt eiluteje viena salia 

kitos iS eiles pagal vidini sios pakopos alternatyv4 pri

oritetl! issidestym~. Taip galima gauti 1. 2, 3 ... m vienas 

salia kito esancius sintezuojamus variantus, kurie yra 

gauti vien~ po kitos keiciant tik vienos pakopos alter-



natyvas. Toliau pasikeicia viena ar kelios kit4. pakop4. 

altematyvos ir vel gali pasikartoti tas pats veiksmas. Jeigu 

atidziau pediiiresime SKK3 metodu gautus rezultatus [5]. 

tai pastehesime. kad is penki4. siame uzdavinyje nagrinec 

jam4 pakop4. trys. t. y. isorini4. sien4_, stog4. hei Iang4. 

siiilomos altematyvos tarp pirm4_j4 I 0 turi tik po vien<t 

altematyv<t, ir tai yra nepatogu sprendimui priimti. Tai 

yra tiesiog tiksliai SKK3 metodu apskaiciuoti ir pateikti 

absoliuciai visi galimi variantai, isrikiuoti pagal santykini 

variant4. tarpusavio reiksmingumo kriterij4 Kbit· 

Dar vienas svarhus klausimas buvo isnagrinetas ku

riant si metod<t. tai yra hiitinyhe kiekvienos pakopos 

viduje atliekant tarpinius sprendimus nustatyti statyhos 

procesus ar projektus aprasanei4. altematyv4. ahsoliut4_, o 

ne santykini reiksmingum<t viena kitos atzvilgiu. Si pro

blema huvo pasteheta DSS I metodui taikant priimamo 

sprendimo sekmes (PSS 2) kriterij4. K3s ir atlikus sio 

metodo skaiciuojamuosius eksperimentus. Problemai 

spr~sti buvo pritaikytas artumo idealiajam taskui meto

das, itraukiant i si metod<t kelis papildomus sprendimo 

elementus, patobulinant sprendimo algoritm<t ir suteikiant 

metodui nauj<t vard<t - tai ahsoliutaus artumo idealiajam 

taskui metodas. 

Autoriai siiilo naudotojui suteikti daugiau laisves 

priimant sprendim<t. t. y. suteikti galimyb~ kiekvienoje 

vykdomo sprendimo pakopoje sprendimo metu atsijoti 

neracionalius sprendinius, taip neitraukiant j4. i galutin~ 

sintezuojam4 variant4. prioritet4. eilut~. Taigi naudotojui 

galutiniu sprendimu yra pateikiamas racionalus ir aiSkus 

rezultatas - atsakymas i nagrinejam<t uzdavini. sudaryt<t is 

keli4. statybos proces4 ar projekt4.. 

3. DSSt metodo modelio struktiira 

Projekt4. sintezes sprendimas, remiantis priimamo 

sprendimo sekmes (PSS 2) kriterijumi DSS I metodu. 

vykdomas 3 etapais, kuri4. kiekvienas dar skaidomas i 
smulkesnius veiksmus. I sprendimo etapas yra skirtas 

pradini4. duomem.[ rinkimui ir duomen4 bazes struktiiros 

(DBS) pildymui. DSS 1 metodo II etapas skirtas tarpi

niams sprendimams priimti. Cia yra nurodomas kiekvie

nos pakopos tolesniam sprendimui paliekam4 altematyv4. 

skaicius ir atliekamas pradines altematyv4. prioritetines 

eilutes sudarymas. remiantis artumo idealiajam taskui 

metodo rezultatais. III etapas skirtas daugiakriterinei 

sprendim4. sintezei ir galutines sintezuojam4. variant4. 

prioritetines eilutes sudarymui. 
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I sprendimo etapas. Atliekant sprendim<t daugia

kriterini4. sprendim4. sintezes metodais, is nustatytos ga

lim4. variant4. aihes reikia diskretiskai isrinkti efektyviau

si<t variant<t. Diskretinio isrinkimo uzdavini pagal [3, 6] 

patogiausia spr~sti matricos pavidalu. Surinkus informa

cij<t apie kiekvieno sprendimo etapo nagrinejamas alter

natyvas, jas apibiidinancius kriterijus, j4 reiksmes ir pra

dinius reiksmingumus, kiekvienam etapui yra sudaromos 

sprendim4. priemimo matricos. Salia si4. matric4.. kaip 

neatsiejama dalis, yra sudaromos rysio lenteles, kurios 

nurodo kiekvieno etapo variant4. tarpusavio rysi su bet 

kuriuo kito etapo variantu. 

Visa si sprendimui priimti reikalinga informacija yra 

surenkama, analizuojama, jungiama ir ivedama i autori4. 

siiilom<t duomen4 hazes struktlir<t (I pav.). Cia reiket4. 

pazymeti, kad ne vis<t sprendimui reikaling<t informacij<t 

galima gauti elementaria skaitmenine forma is nagrine

jamus statybos procesus ar projektus apihiidinaneios su

rinktos medziagos. Uzpildzius pradin~ duomen4 baz~ 

turimomis skaitinemis reiksmemis, likusi<t triikstam<t in

formacij<t (projektus apibiidinanci4. rodikli4. pradiniai 

reiksmingumai, altematyvas aprasanci4. kokybini4. rodik

li4. reiksmes) reikia nustatyti naudojantis ekspert4. paslau

gomis hei gaut<t ekspertin~ informacij<t apdorojant specia

liomis matematinemis priemonemis (ekspertiniai, porinio 

palyginimo, entropijos, zaidim4. teorijos metodai). 

D8S formavimas yra pirmas is trij4. daugiakriterini4. 

sprendim4. sintezes metoduose isskiriam4 etap4_. Pirmasis 

sio etapo zingsnis yra uzdavinio formulavimas ir spren

dimo pakop4. k = l,c formavimas. Kiekviena pakopa 

skirta vienai is statyhos procesus ar projektus apibiidi

nanciai duomen4 lentelei, priklausanciai nagrinejamam 

uzdaviniui. Duomen4 hazes struktiiros sudarymo etapu 

yra atliekami sie veiksmai (2 pav.): 

• Statybos proces4 ir projekt4. sudetini4. dali4., projek-

14. sistemotechninio ivertinimo (PS[) duomen4 lente

li4. sifr4. sudarymas k = l.c sprendimo pakopoms 

(lentele A). PSl duomen4 lenteles yra aprasomos 

statybos proces4 arba projekt4. pavadinimais (pvz., 

A 1 - statybos vieta, A 2 - projektas .... ,A,- statybos 

rangovai, ... , A.:- eksploatavimas). 

• Statybos proces4 ir projekt4 sudetini4 dali4.. apibii

dinanci4. PSl duomen4 lenteles, rodikli4. grupi4 sifr4. 

sudarymas k = l,c sprendimo pakopoms (lentele 

8), pvz., 8 1 - statybos vieta. 8 2 - projektas ..... B, 

- statybos rangovai ..... Be - eksploatavimas. 



PS[ duomen4 lentelitt sifrai Statybos proces4 ir projekt4 sudetinitt Statybos proces4 ir projekttt sudetinitt 
(lentele A) ~alitt rodiklitt Ientelitt sifrai (lentele B) dalitt rysio lentelitt sifrai (matrica R) 
Lenteles Duomen4 lenteles Lenteles Rodikli4 lenteles pavadinimas Lenteles Duomen4 lenteles sifras 
sifras lpavadinimas sifras sifras AI A2 ... Ak ... A.: 

AI Statybos vieta 81 Statybos vieta AI - Rl.2 ... R1.k ... Rl.c 
A2 Projektas 82 Projektas A, - - ... R2.k ... R2.c 

... : ... ... ... - ... 
Ak Statybos rangovai Bk Statybos rangovai Ak - - - ... Rkx 
: ... ... ... ... ... ... - : 

A, Eksploatavimas B,. Eksploatavimas A.: - - ... - ... -

Lenteles apibudinanti rodiklitt sistema (lentele Bk) 
Rodiklitt Rodiklio Rodiklio Rodiklio Pinigine Matavi- Minimi- Pradinis Kokybi- Minima- Maksi-
lentelitt sifras numeris pavadi- ar nepi- movie- zuoti ar reiks- nis ar Ius pradi- malus 
sifras nimas nigine netai maksi- mingu- kiekybi- nis reiks- pradinis 

israiska mizuoti mas nis min- reiksmin-
gum as gumas 

Bl Rod 11 bnumll boavll boinll bmatll bmimall boradll bkokll bminll bmaxll 
Bl Rod21 bnum21 bpav21 bpin21 bmat21 bmima~l bprad21 bkok21 bmin21 bmax21 

... ... ... ... ... ... ... . .. ... ... 
Bl Rodnl bnum nl boav nl boin nl bmatnl bmimanl bvrad nl bkok nl bminnl bmax nl 

B2 Rod 12 bnuml2 bvavl2 boinl2 bmatl2 bmimal2 bvradl2 bkokl2 bminl2 bmaxl2 
B2 Rod22 bnum22 boav22 boin22 bmat22 bmima22 borad2 bkok22 bmin22 bmax:!2 

: ... ... ... ... ... ... ... .. . .. . .. . 
B2 Rodn2 bnum n2 bpav n2 bpin n2 bmat n2 bmima n:! bprad n2 bkok n' bmin n2 bmax n2 

B, Rod~<- bnum lc bpav lc b_llin 1c bmat k bmima k bprad k bkok k bmin lc bmax lc 

B, Rod2, bnum 2c bpav 2c bpin 2c bmat2c bmima2c bprad 2<· bkok 2c bmin 2c bmax .1t: 

: ... ... ... ... ... ... ... .. . ... ... 

Duomen4 lenteles sudaranci4 altemat) v4 sistema (lentele V d 
Duomen4 Altema- Altematyvos Altematyvos Grafinio 
lenteles tyvos pavadinimas trumpas ap- vaizdo nuo-
sifras sifras rasymas roda i disk~ 
AI Varll V pavll Yaprll V •rail 
AI Var21 V oav21 Yaor21 Ygra21 

... ... .. . 
AI Varml V pav ml Yaprml Vl!raml 

A2 Varl2 V oavl2 Yaprl2 Ygral2 

A" Var22 Ypav22 Yavr22 Ygra22 

... ... ... 
A2 Varm' Ypav m2 Yapr m2 Ygna m2 

A, Vark Ypavk Yaprk Ygralt: 

A, Var2,. Ypa\'2l· Yavr2t.· Ygra2t: 

... ... .. . 
A,. Varm, Yoav nu: Yapr nu: Vl!ra me 

1 pav. Statybos proces4 ir projekt4 sprendimo daugiakriterini4 sprendim4 sintezes metodais pradini4 duomen4 bazes struktii
ros (DBSl bendra schema 

Fig 1. Primary database scheme for construction processes and project selection 
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Uzdavinio formulavimas 

Sprendimo pakop4 k = 1, c sudarymas 

Daugiakriterini4_ sprendim4_ sintezes (DSS) duomen4_ 
bazes struktliros (DBS) ruosimas 

Statybos proces4_ ir projekt4_ sudetini4_ dali4_, PSl 
duomen4_ Ienteli4_ sifr4_ sudarymas (lentele A) 

PSl duomen4_ lenteles apibudinanci4_ rodikli4_ grupi4_ 
sifr4_ sudarymas (lentele B) 

Statybos proces4_ ir projekt4_ sudetini4_ dali4_ rysio 
Ienteli4_ sifr4_ generavimas [R] 

Statybos proces4_ ir projekt4_ rodikli4_ 
k-tajai pakopai sistemos sudarymas (lentele Bk) 

PSI zinil!_ lenteles uzpildancil!_ altematyVL! sistemos 
k-t~jai pakopai sudarymas (lentele Vk) 

PSI k-tosios pakopos duomen4_ lenteles 

Ak=[x;k.jk], Vij ; i = l,m, j = 1,n sudarymas 

ne 

PSt Ienteli4_ altematyv4_ sistem4_ V1 ir Vd rysio matricos 
-- --

RI.d=[r;(i).h(di], Vih; i = 1,m(l), h = 1,m(d) sudarymas 

ne 

• Statybos proces4_ ir projekt4 sudetini4_ dali4_ rysio 

lenteli4_ sifr4 generavimas (matrica [R]). Sudaromi 

rysio Ienteli4_ tarp atskif4 sprendimo pakop4_ sifrai, 

pvz .. 1 pakopos A1 - statybos vieta, rysio Ienteli4_ 

sifrai su kitomis pakopomis. tai: r 12 su A2 - projek

tas, r1k su Al- statybos rangovai. r~c su A.:- eksplo

atavimas. 

• Statybos proces4_ ir projekt4 sudetines dalis apra

sanci4_ rodiklil! k-tajai pakopai sistemos sudarymas 

(lentele Bd. Rodiklius aprasanci&. sistem&. sudaro 

(skliausteliuose I rodiklio pavyzdinis ivedimas): 

bnumll - rodiklio numeris (1 ); bpavll - rodik1io pava

dinimas (projekto kaina); bp;n 11 - rodiklis, isreikstas 

pinigine ar nepinigine israiska ($); bmatll - rodikli 

apibudinantys matavimo vienetai (Hikstanciais Lt); 

bmimall - poZ)'mis. Rodiklis yra laikomas minimi

zuojamu, kai mazesne reiksme yra geresne, ir mak-

simizuojamu, kai didesne reiksme yra geresne. Atsi

zvelgiant dalyvaujanCi4_ priimant sprendim&. suinte

resuot4_ grupi4_ siekiamus tikslus, tas pats rodiklis 

gali buti ir minimizuojamas, ir maksimizuojamas 

(minimizuojamas -); bpradll- rodiklio pradinis reiks

mingumas. Uzpildzius ekspertines formas, apskai

ciuojamas ekspertiniais metodais arba paimamas iS 

analogisk4_ projekt4_ duomen4_ bazi4_ (apskaiciuotas-

0,58); bkokll - poZ)'mis, Z)'mintis, ar rodiklis yra 

kiekybinis (tlikstanciai, metai, decibelai, kilovatai ir 

kt.), ar kokybinis- balai (kiekybinis); bminll - rodik

lio minima1us pradinis reiksmingumas suteikia ga-

limyb~ nustatyti zemiausi&. pradinio reiksmingumo 

rib&. ivedant rodikli (0, 1 ); bmaxll - rodiklio mak

sima1us pradinis reiksmingumas suteikia ga1imyb~ 

nustatyti auksciausi&. pradinio reiksmingumo rib&. 

ivedant rodikli ( 1 0). Paskutiniais dviem poiymiais 

siekiama apsidrausti nuo galim4_ klaiding4_, per dide

li4_ pradinio reiksmingumo reiksmi4_ ivedimo. 

ne • PSl duomen4_ lenteles uzpildanci4_ altematyv4_ sis-

taip 
Duomen4 bazes struktliros (dbs) ruosimo ir pildymo 
etapas baigtas 

2 pav. Duomen4 bazes struktiiros kiirimo blokine schema 

Fig 2. Database structure creating block-scheme 
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temos k-tajai pakopai sudarymas (lentele V k). Alter

natyvas aprasanei&. sistem&. sudaro (skliauste1iuose 1 

alternatyvos pavyzdinis ivedimas): YpavJJ - alter

natyvos pavadinimas (projektas 1 ); Yaprll - trumpas 

atematyvos aprasymas (pagal uzsakovo pateiktas 

technines s&.lygas suprojektuotas 6 aukst4_ 312 darbo 

viet4_ administracinis pastatas. staciakampio formos. 

G/b karkaso, ,Reynobond"" sieniniais pane1iais); 

YgraJJ - nuoroda i fail&.. kuriame grafiskai pa-



vaizduota nagnneJama altematyva 

( c:\metodaMDMIN6\Proj l.JPG ). Rekomenduojami 

JPEG, JPG grafiniai formatai. kaip esantys pakan

kamo tikslumo minimalaus dydzio. 

• PS[ k-tosios pakopos pagal rodikli4 sistem~t B~; 

duomen4 lenteles Ak=[x;k.jk]. Vij: i = l,m. j = l,n 

sudarymas. Ji yra sudaroma matricos pavidalo. pa

kop~t sudarancias altematyvas isdestant eiluteje, o 

altematyvas aprasancius rodiklius - stulpeliuose 

(A,, A1 • .. ., A_) (I lentele). 

1 lentele. PSI k-tojo etapo duomen4 lentele A.: 

Table 1. Primary data table of comparable variants 

Altematyvos Projekto sudetini4 dali4 rodikliai 

numeris Rod~c I Rod2, 1···1 Rodi, 1···1 Rodn, 
Var~c xk.lc Xk.:!c X~c.j<; X1c.nc 

Var2, XJ:(;'.k X;!(;,:!C X;!~..·.F X2c.m.: 

Var;, xk.lc Xj(;,2C Xic.jc Xi~.:.nc 

Varroc Xmc.Ic Xmc.J:~.: Xroc.j<; Xmc.nc 

• PS[ lentelil! variant4 sistem4 V1 ir V d rysio matricos 
-- ---

Rtd=[f;(i),hldi], Vih: i = l, m(l). h =I, m( d), i:;t:h su-

darymas. Sis veiksmas yra skirtas suformuoti tar

pusavio rysiams tarp visl! uzdavinio sprendimo pro

cese dalyvaujanci4 atskir4 proces4 arba projekt4 al

tematyvl!. Cia galima atmesti nesuderinamas skir

ting!! sprendimo pakop4 altematyvas, atsisakyti ne

pageidaujamo, negalimo atskir4 konstrukcij4 deri

nio arba atsizvelgti i konkurse dalyvaujanci4 firm4 

teikiamus apribojimus j4 siillomai produkcijai. 

Pavyzdziui. irengiant monolitinio karkaso konstruk

cij~t. netinka rangovo siillomas atlikimo terminas, po 

kolonomis neekonomiska irengti juostinius pamatus. 

Rysio lenteles pavyzdys pateiktas 2 lenteleje. 

2 lentele. Rysio tarp II ir c-tojo etap4 (R2.J lentele 

Table 2. Relation table structure. for comparative variants 

II etapo alter- c-tojo etapo altematyvos 

natyvos v IV I rv I IV arli_, ar21ei ... arilcJ .. . armlcl 
Var112 , ftJ:.k ftJ:.-2~.: ... fJ2.k: ... ftJ:.nK 

Var212 , fJ:J:.k fJ:J:.J:\. fJ:2.ic r22.m: 

Var;121 
f-

fiJ:,h: ri2.2c fiJ:.ic rc..mc,: 

Varmi2J r~.k r m2..2~.: ... rrn.2.i~..· ... fmJ:,m.: 
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Atlikus visus isnagrinetus veiksmus, daugiakriteri

nil! sprendim4 sintezes (DSS) duomen4 bazes struktiiros 

(DBS) ruosimo ir pildymo etapas baigiamas. 

II sprendimo etapas (3 pav.) skirtas apdoroti tam tik

rus statybos procesus arba projektus apibiidinancias duo

men!! lenteles (llentele) ir paruosti jas tolesniam spren

dimui. Sprendimas vykdomas pakopomis. Tarkime, vyk

dome sprendim~t k-tajai sprendimo pakopai k = l.c: cia 

c yra sprendimo pakop4 (duomen4 lentelil!) skaicius. 

Kiekviena pakopa atspindi sistemos veiksmus su viena 

siai pakopai skirta pagrindine duomen4 lentele (A~;) bei 

pagalbinemis lentelemis, tokiomis kaip ekspertinio iverti

nimo. porinio palyginimo. Si4 metod4 aprasym~t galima 

rasti [I, 3] literatiiroje. 

II sprendimo etapas susideda is si4 veiksm4. tai: 

• PS[ k-tosios pakopos pradini4 duomen4 perziii

rejimas ir sprendim4 priemimo matricos [P], re

miantis PS[ duomen4 lentele Ak, sudarymas. 

• Rodikli4 pradinio reiksmingumo k-tajai pakopai nu

statymas. Pradiniams rodikli4 reiksmingumams nu

statyti siiiloma taikyti ekspertini arba porinio paly

ginimo pradinio reiksmingumo nustatymo metodus. 

• Altematyvl! santykinio reiksmingumo kriterij4 Kbit 

eile k-tajai pakopai nustatoma artumo idealiajam 

taskui metodu. Norint bendram darbui sujungti tik 

mazge gk.e paliekam4 m~; geriausi4 altematyv4 skai

Cil!. reikia sudaryti pagal santykinio reiksmingumo 

kriterijus Kbit nustatyt~t pradin~ altematyv4 prioritet4 

eilut~. 

• Pradines prioritet4 eilutes k-tajai pakopai remiantis 

altematyvl! santykinio reiksmingumo Kbit kriterijais 

sudarymas. Sudaroma santykine altematyv4 priori

tetiskumo eile k-tajai pakopai: 

~ d= {a 5 >- a 2 >- am >- ... >- a i >- ... >- a 7 } . 

Sudarius santykines altematyv4 prioritetiskumo eilu

tes visoms k = l,c pakopoms, c yra sprendimo pakop4 

skaicius. ir II etapo darbas yra baigiamas. 

III sprendimo etapas. Vykdoma daugiakriterine va

riantl! sinteze. Sprendimas taip pat vykdomas pakopomis. 

Kaip papildomas sprendimo elementas, kiekviena k pako

pa yra sudaroma is tam tikro skaiciaus z. mazg4. Kiek

viename sio etapo k-tosios pakopos sprendziamame z. 

mazge yra paliekamas naudotojo nustatytas m• altematy

Vl! skaicius. taciau. kaip jau buvo min eta. m~;> 1 ir m~;:Sm. 

Vykdant sprendim~t k-tosios pakopos mazguose. sistema, 



PS{ k-tosios pakopos pradiniai duomenys Sprendi
illl! priemimo matricos P sudarymas 

Rodiklil! pradinio reiksmingumo k-tajai pakopai 
nustatymas 

Reiksmingumo kriterijl! Kbi• k-tajai pakopai nusta
tymas artumo idealiajam taskui metodu 

Prioritetl! eilutes k-tajai pakopai remiantis kriteri
jaus Kbil reiksmemis sudarymas 

ne 

Sprendiml! medzio (SM) k-tosios pakopos mazgo 

gk.e• 'like ; k = 1. c e = I, z k formavimas 

SM k-tosios pakopos mazgo gk.e• mk geriausil! al
tematyvl!. remiantis rysil! matrica Rl.d• sudarymas 

SM k-tosios pakopos mazge gk.e paliktl! geriausil! 
altematyvl! absoliucil! reiksmingumo kriterijl! Kbila 

reiksmil! nustatymas 

ne 

Galutines daugiakriterinil! sprendiml! matricos [W] 
remiantis SM formavimas DSS I metodu 

Kiekvienai sprendiml! sakai s priimamo sprendimo 
sekmes (PSS 2) kriterijaus K_{~ nustatymas 

Lyginaml! s variantl! prioritetiskumo eiles { wJ, 
remiantis (PSS 2) kriterijumi K 3, • sudarymas 

e 

ne 

3 pav. Projekt4 sintezes DSS I metodo blokine schema 

Fig 3. Block-scheme of the multicriteria project synthesis 
method DSSI 
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remdamasi rysil! matricl! R1.d (2 lentele) ir anksciau 

sprendimo metu nagrinetl! pakopl! nuo I iki k-1 duome

nimis bei sprendimo metu k-tojoje pakopoje paliekamq 

mk altematyvq. atlieka visq galimq k-tojoje pakopoje 

palikti altematyvl! analiz~ ir isrenka racionaliausias m~ 

altematyvas tolesniam sprendimui. Kartu atliekama palie

kamq altematyvq sinteze ir yra sudaromas sprendimq 

medis (SM) (4 pav.) taip gaunant s galiml! sprendimo 

variantl!. Galutineje sprendimo stadijoje suformuojami 

SM variantai w,, s = I, Zc • yra nustatomos gautq 

variantl! priimamo sprendimo sekmes (PSS 2) [I] 

kriterijl! K 3, reiksmes. Remiantis kriterijaus K 3, 

reiksmemis, sintezuojami variantai yra isrikiuojami i pri

oritetin~ eilut~. Toliau detaliau bus apzvelgiami siame 

etape vykdomq veiksml! ypatumai: 

• Sprendimq medzio (SM) k-tosios pakopos gk.e maz

go formavimas; Cia zk yra k-tosios pakopos mazgl! 

skaicius, nustatomas pagal formul~ (I): 

:k =(zk-t*mk);Vk, k=2,c, : 1 =m1• (1) 

Bendras sprendime dalyvaujancil! sudaromq mazgq 

skaicius z nustatomas pagal formul~ (2): 

c 

: = L zk · 
k=l 

(2) 

• SM k-tosios pakopos g~.e mazgo variantq, isrinktq 

is nurodyto kiekio nagrinejamos k-tosios pakopos 

mk geriausiq altematyvq, remiantis rysil! matrica 

Rl.d• sudarymas. Cia vyksta dviejl! arba daugiau 

naudotojo nurodytq geriausiq altematyvq atranka. Ji 

vykdoma is i altematyvq i = 1. m; cia myra k-tosios 

pakopos altematyvq skaicius pagal j sias altema

tyvas apibiidinanciq kriterijq j =I, n ; cia n yra k-

tosios pakopos altematyvas apibiidinaCiq kriterijq 

skaicius. 

• SM k-tosios pakopos g~.e mazge paliktl! geriausil! al

tematyvq absoliucil! reiksmingumo kriterijl! Kbi•• 

nustatymas, remiantis autoril! siiilomu absoliutaus 

artumo idealiajam taskui metodu. Panagrinejus kelis 

daugiakriterinil! sprendimq metod us [I, 2. 3] ir siais 

metodais isspr~stq uzdaviniq rezultatus. paaiskejo, 

kad gaunami rezultatai yra santykiniai. t. y. altema

tyvq prioritetines eilutes lemiantys ivairiausiais me

todais gaunami sill altematyvq reiksmingumai yra 

santykiniai, apibreziantys ir leidziantys nustatyti tik 

nagrinejaml! altematyvq viet<t viena kitos atzvilgiu. 



IPAKOPA l HPAKOPA2 HPAKOPA3 ••• jPAKOPA k j ••• jPAKOPAc PSS 2 
KRITERIJAUS 

ffiJ=2,z/=2 m2=3, z2=6 m3=2,z3=12 mk=2,zk=24 mc=3,zc=72 
K,,; S =Zc 
reiksmes 

Mazgas g" K31 

Mazgas gk1 Mazgas gc2 ......... 1 K32 

Mazgas gc.1 ........ j K33 

Mazgas g31 

Mazgas gc4 ....... j K,4 

Mazgas gk2 Mazgas gc5 
""""1 

K,s 

Mazgas g21 Mazgas gc6 ........ 1 K,o 

Mazgas g0 

Mazgas g31 

Mazgas gk4 
Mazgas g11 Mazgas g22 

Mazgas g2.1 

Mazgas g24 

Mazgas g12 Mazgas g25 
Mazgas gk21 

Mazgas g311 

Mazgas gm 

Mazgas g2o 
Mazgas gc67 ........ 1 K367 

Mazgas gm Mazgas gcox ........ j Kl36X 

Mazgas gc6~ ........ 1 K.1o~ 

Mazgas g312 

Mazgas gc7o ........ j K37o 

Mazgas gk24 Mazgas gc71 ......... 1 K111 

Mazgas g,n ........ 1 K1n 

4 pav. DSS I m~:todo sprendim4 medzio (SM) strukturos fragmentas (pakop4 skaicius c=5) 

Fig 4. Fragment of decision tree formation structure with multicriteria project synthesis method DSS I 

199 



• 

• 

• 

To pakanka sprendim<t atliekant vienos pakopos ly

gyje atskirai, kai yra nustatoma nagrinejamq altema

tyvq prioritetine eilute. Taciau sintezuojant keliq 

pakopq altematyvas, jungiant jas i bendr<t vientis<t 

uzdavini. to nepakanka, nes cia jau reikia tikslumo 

nustatant altematyvq reiksmingumo kriterijus. Del 

to buvo ieskoma biidq, kaip nustatyti nagrinejamq 

altematyvq absoliuCias tarpusavio reiksmingumo 

reiksmes. Atlikus skaiciuojamuosius eksperimenti

nius tyrimus buvo nustatyta, kad kiekvienoje k pa

kopoje atrinkus mk altematyvas, pries vykdant galu

tin~ sprendimo sintez~ reikia atlikti specialius skai

ciavimus. Siuo tikslu ir buvo pritaikytas siulomas 

abso1iutaus artumo idealiajam taskui metodas. 

Atlikus papildomus perskaiciavimus ir nustacius vi

sq SM k-tosios pakopos gk.e mazge paliekamq alter

natyvq absoliucius tarpusavio rysius Kbita• yra perei

nama prie kitos k pakopos. kartu sintezuojant greti

mq, pries tai nuo I iki k nagrinetq pakopq mazgus. 

Sinteze jungian! nagrinejamose pakopose paliktas 

altematyvas i bendrus sprendinius, atliekama naudo

jantis rysio lentelemis, atsizvelgiant i tai. kurios a1-

tematyvos buvo isrinktos tame etape, taip pat deri

nant pries tai buvusius etapus, jeigu tai yra ne I 

sprendimo etapas, t. y. kiekvienam paliktam mazgui 

(altematyvai) per rysiq lenteles R1.d yra generuojama 

s sprendimq saka; cia I = 1, k -1 ir d = 2, k yra ge-

neruojami numeriai pakopq, kurioms yra konkreciai 

sudaryta rysiq lentele, prijungiant kito etapo dvi ge

riausias altematyvas automatiskai arba pagal naudo

tojo nurodyt<t paliekam<t geriausiq altematyvq kieki. 

Taip yra galutinai suformuojamas sprendimo medis 

(SM) (4 pav.). 

Galutines. daugiakriteriniq sprendimq sintezes 

DSS 1 metodo sprendimq priemimo matricos 

W-[w. ] \-lsk· s = ~ k = lJ, remiantis SM, -~.k~v, 'C 

formavimas. Cia pagal SM sakas s = 1, Zc yra sufor

muojama galutine sprendimo priemimo matrica 

[W]. Sios matricos kiekviena s eilute atspindi sin

tezes metodu i bendr<t sistem<t sujungtq, is k = I, c 

pakopose naginejamq atskirq statybos procesq ar 

projektq racionaliausiq altematyvq sudaryt<t galuti

niam sprendimui paruost<t sintezes variant<t. 

Kiekvienai sprendimq atSakai s = I, zc priimamo 

sprendimo sekmes (PSS 2) kriterijaus K_,,, nusta-

tymas pagal formul~ (3) [I]: 
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c 
K35 =max I1 ws,k; 'v'sk s= l,zc , k =I.e (3) 

k=l 

eta s - sintezuojamq viso sprendimo medzio sakq 

skaicius. Atliekama variantq sinteze pagal K.h kriterijq, 

kur 1aukiamas rezultatas ! w -1 E W. 

• 

• 

SM k-tosios pakopos gk.e mazgo variantq is nuro

dyto skaiciaus nagrinejamos k-tosios pakopos mk 

geriausiq altematyvq. remiantis rysiq matrica Rt.d• 

sudarymas. Cia vyksta dviejq arba daugiau naudo

tojo nurodytq geriausiq altematyvq atranka. Ji vyk

doma is i altematyvq i = 1. m ; cia m yra k-tosios 

pakopos altematyvq skaicius. pa~j sias altema

tyvas apibiidinanciq kriterijq j =I, n : cia n yra k

tosios pakopos altematyvas apibiidinaciq kriterijq 

skaicius . 

Lyginamq s variantq prioritetiskumo eiles {w,l, re

miantis (PSS 2) kriterijumi K 3s, sudarymas. Re

miantis S<tlyga, kad geriausias variantas 

"' s = -1 z yra tas kurio kriteriJ'aus K h reiksme ,. s, ' c ' ~. 

yra didziausia. ir suskaiCiuotomis K3s reikSmemis, 

yra sudaroma galutine prioritetq eilute (4): 

{;',}={w 1 >-w~ >-w 3 >- ... >-w, >- ... >-wzJ. (4) 

cia Zc - sakq, variantq atliekant sintez~ skaicius. 

Sprendimq medzio (SM) kiekvienos s atSakos priimamo 

sprendimo sekmes K 3s kriterijaus medzio fragmentas 

parodytas (4 pav.) 

4.1Svados 

Apibendrinant aprasyt<t projektq sintezes, remiantis 

priimamo sprendimo sekmes (PSS2) kriterijumi, metodct, 

(DSS1) ga1ima teigti, kad jis yra skirtas dideliems pro

jektams. apibiidinamiems ivairiais uzdaviniais su skirtin

gomis rodikliq sistemomis bei altematyvas aprasanciomis 

rysio Ientelemis, ivertinti. Metodas yra nesudetingas ir 

sudarytas is tokiq pagrindiniq elementq, tai: 

• Bendros duomenq bazes struktiira (DBS). Ji yra 

pakankamai paprasta uzpildyti ir naudoti, skaiciavimams 

atlikti. Kartu si struktiira apima vis<t informacij<t. kurios 

reikia sprendimui priimti. atskiras sprendimo pakopas 

sudarancias altematyvas. sias altematyvas isreiskianciq 

rodikliq sistemas bei suderinamumo (rysio) lenteliq apra

symus ir duomenis. vykdant daugiapakopi sprendim<t. 

• Paoalbiniai metodai atskirq nagrinejamq spren-
"' 

dimo pakopq rodikliq pradiniams reiksmingumams nusta-



tyti. Galima taikyti ekspertinio [I, 3], porinio palyginimo, 

entropijos, rodiklitt reiksmingumo nustatymo pagal jl! 

dydzitt nuostoli [I] ir kitus metodus. Autoriai siam tikslui 

prie DSS I metodo siiilo taikyti ekspertinio ar porinio 

palyginimo metodus. Abiejtt metodtt taikymas skaiCia

vimams yra nesudetingas. Galbiit tik porinio palyginimo 

metodu atliekant sprendim'l reikia pateikti kiek imanoma 

daugiau eksperttt ivertinim4. Taciau siuo atveju. turint 

daug duomentt ivertinimui, gaunamas labai patikimas 

rezultatas su rekomendacijomis, o tai ir yra pagrindinis 

tikslas sprendim'l atliekant bet kokiu metodu. 

• DSS I metodui yra taikomas literatiiros salti

muose [I, 2, 4] placiai aprasomas ir rekomenduojamas 

artumo idealiajam taskui metodas del siuo metodu gauna

m4 patikimtt rezultattt. Cia yra nustatomas altematyvtt 

santykines tarpusavio reiksmingumo kriterijaus Kb;, reiks

mes. Del to rezultatai, gaunami taikant DSS I metod<l, taip 

pat yra patikimi. 

• Taikant DSS I metod<l skaiciavimas yra atlieka

mas pakopomis, kurioms sujungti i bendr<l sistem'l yra 

naudojami teoriskai ir praktiskai isbandyti sprendimo 

elementai, tai yra sintezuojamtt variant4 priimamo spren

dimo sekmes (PSS 2) [I] kriterijtt K 3s reiksmes. 

• Atlikus DSS I metodo kiirimo metu gaunam4 re

zultatll issami'l analiz~. buvo ivestas nagrinejamtt altema

tyvtt absoliutaus tarpusavio reiksmingumo terminas. Tam 

tikslui buvo patobulintas artumo idealiajam taskui meto

das ir sukurta sio metodo absoliutaus artumo idealiajam 

taskui modifikacija. 

• Pritaikius daugiakriterinitt sprendim4 sintezes 

metod<l (DSS I) praktikoje, buvo parinkti efektyviausi 

konstrukciniai elementai (pastato karkasas, stiklo pertva

ros ir automatines durys, vedinimo ir kondicionavimo 

sistema, pastato fasado apdaila) ir statybos procesai (pro

jektavimas ir rangovo parinkimas) 6 aukst4 administraci

niam pastatui Vilniuje. 
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METHOD OF PROJECT MULTICRITERIA DECISION 
SYNTHESIS ON THE BASIS OF DECISION SUCCESS 
CRITERION 

V. Sarka, E. K. Zavadskas, L. Ustinovicius 

Summary 

Method of project multicriteria decision synthesis with 
decision success criterion is used for realisation of construction 
projects which require a proper analysis of constituent parts in 
close relationship of components. Scheme of this method is 
presented in Fig 3. 

Multicriteria decision project may be divided into several 
interrelated building processes and smaller projects. On every 
level of the whole project, the decision of closeness to ideal 
solution method is made and. on the basis of the obtained re
sults, several alternatives are chosen. 

On every separate level, a number of alternatives is selec
ted by the method user. It depends on complexity of the project 
and on requirements of interested parties. 

At the last decision stage, there is performed a synthesis 
using the chosen alternatives and relying on their interrelations. 

During decision process on the intermediate stages, ha
ving eliminated irrational alternatives, effective and precise 
results are achieved. 

The developed multicriteria decision synthesis method is 
one of the elements of the newly created group of multicriteria 
decision methods. 

Using this method algorithm, software is prepared that en
tirely manages the whole decision process from database filling 
to calculation and result processing. 
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